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一、毕业设计时间流程安排

2023年12月18日，学校下发《湖南高尔夫旅游职业学院2024届

学生毕业设计工作方案》对2024届毕业生毕业设计工作进行总体安

排部署。建设工程管理专业按照学校要求积极部署毕业设计相关工

作，安排毕业设计课程，包括安排指导老师、向学生下达任务、指

导选题、组织实施等环节。指导教师根据学校下达的任务，全程指导

学生选题、制定并实施毕业设计计划。

（一）毕业设计选题指导阶段

1.2023年12月19日，建设工程管理专业召集本专业教师根据省

厅文件要求、学校毕业设计工作实施方案等要求，修订毕业设计标

准，讨论修改题库意见。

2.2023年12月22日，专业带头人按照每年选题更新不少于10%的

要求更新毕业设计选题题库。
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3.2023年12月24日，学院院长审核毕业设计选题，建设工程管

理专业高职三年制24届毕业生一共199人，专业带头人共提交3种类

型的毕业设计选题方向。
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4.2023年12月26日-28日，专业带头人、教务秘书分配毕业设计

选题和指导老师。

（二）任务下达阶段

1.2023年12月30日，教研室统一召开毕业设计工作安排会议。
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2.2024年1月1-1月3日，教研室统一建立毕业设计工作微信群、

QQ群，毕业设计专员微信群，指导老师建立毕业设计小组微信群，

便于下发通知及交流沟通。

3.2024年1月5日，学院统一下发毕业设计指南。

4.学院统一下发毕业设计通知，并由辅导员将毕业设计选题、

指导教师安排表转发给本班学生。学生联系指导老师，建立小组微

信群，便于交流沟通。
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5.2023年12月20日前，指导老师向学生下达毕业设计任务书。

（三）过程指导阶段

2024年1月20日—2024年5月20日，学生在指导老师的指导下完

成毕业设计方案的撰写。由于部分学生在校进行岗位实习，指导老
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师的指导工作根据实际情况采取线上、线下等方式进行。指导记录

见下图：

（四）成果答辩阶段

1.2024年6月2日，制定本专业2024届毕业设计答辩工作方案。

2.2024年6月12日，建设工程管理专业开展线上、线下答辩。
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3.2024年6月13日，各毕业设计答辩小组提交毕业设计答辩记录

表。
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（五）资料整理阶段

1.2024年6月15日，学院统一下发毕业设计平台操作流程。

2.2024年6月18—6月22日，指导老师指导学生将毕业设计成果

上传至毕业设计管理系统。

（六）质量监控阶段

1.2024年7月5日，学院下发24届毕业生毕业设计三次检查工作

安排通知。

2.2024年7月5日—7月20日，各专业（学科）带头人、教研室主

任按照50%的比例进行抽查，抽查名单由毕业设计系统随机分配。
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3.2024年7月20日至7月25日，专业（学科）带头人进行抽查，

从每位指导老师指导的学生作品中抽取2份进行检查，并形成文字总

结报告。



10

二、毕业设计情况分析报告

（一）前言

本报告是对湖南高尔夫旅游职业学院信息与工程学院建设工程

管理专业21级毕业设计的整体情况进行分析并形成经验总结。通过

分析发现了本次毕业设计工作当中的不足之处，为后续的教学改革

和毕业设计工作提供了参考。

（二）毕业设计基本信息

1.参与人数与选题分布

2024年建设工程管理专业共有199名毕业生。选题范围分为施工

图方案设计类、施工方案设计类、计量计价方案设计类三大类，其

中施工图方案设计类占比36%，施工方案设计类占比44%，计量计价

方案设计类占比10%，毕业设计未通过类占比10%。

2.指导教师情况

本专业有6名校内专职教师和3名校内兼职教师参与毕业设计指

导工作，其中具有中级职称教师8人，初级职称1人，研究生学历3人，

每位教师平均指导学生22人。

3.指导及指导记录情况

绝大部分学生能正常开题，在开题报告中明确了毕业设计的目

标、要求和进度安排。但仍有部分学生开题后毕业设计无法按照进

度执行，并且部分老师的指导记录不完善。

4.检查情况

（1）在毕业设计中期检查中，约60%的学生能够按照进度计划

完成阶段性任务，设计工作进展顺利。然而，有40%的学生存在进度

滞后的情况，主要原因包括实习工作繁忙、对设计任务的难度估计

不足、遇到技术难题无法及时解决等。
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（2）在毕业设计最终检查中，建设工程管理专业199名学生中

共180名学生完成了校内的毕业设计的查重、答辩、过程文档与最终

文档的上传工作，但是仍有19名学生无法提交合格的毕业设计成果

书。

5.答辩情况

（1）2024年建设工程管理专业199名学生中共180人参加毕业答

辩并顺利通过了毕业答辩，占比达90%。

（2）本专业答辩基本以线下答辩为主，部分学生因工作或其他

原因无法现场参与答辩。参与答辩的学生基本能对自己的作品进行

介绍和说明，并能较好回答评委老师的提问。仅有极个别的学生表

现出对自己的设计和产品不太熟练、对相关的技术问题不能正确回

答。

6.评分情况

根据学校相关文件规定，毕业设计成绩分四个等级，即优秀（9

0-100分）、良好（80-89分）、中等（70-79）、及格（60-75分）、

不及格（60分以下）。

21级建设工程管理专业毕业设计成绩具体分数分布如下：完成

毕业设计共180人，其中优秀1人，良好24人，中等99人，及格56人。

其中绝大部分学生毕业设计成果格式较为规范，内容包含施工图方

案设计类、施工方案设计类、计量计价方案设计类，相对比较完整。

但也有少数学生存在文档排版混乱、文字表述不准确、图表绘制不

规范等问题。

（三）数据分析

1.经过毕业设计通过率分析。建设工程管理专业199名学生中共

180名学生完成了校内的毕业设计的查重、答辩、过程文档与最终文
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档的上传工作，毕业设计通过率达到90%。整体来说本专业各指导老

师对毕业设计工作认真负责，学生对待毕业设计也非常重视，毕业

设计完成率较高。

2.毕业设计成绩分析。建设工程管理完成毕业设计共180人，其

中优秀1人占比1%，良好24人占比13%，中等99人占比55%，及格56人

占比31%。整体来说，大部分学生的毕业设计选题较为传统，创新性

不足、难度也不大，毕业设计质量不太高。

（四）存在问题

1.学生方面

（1）知识储备不足

部分学生对建设工程管理相关的专业知识掌握不够扎实，在设

计过程中遇到问题时无法灵活运用所学知识解决。

（2）实践能力欠缺

虽然经过了一定的实践教学环节，但在毕业设计中仍暴露出部

分学生动手能力较弱的问题，特别是在施工方案设计方面缺乏实践

经验。

（3）时间管理能力差

部分学生不能合理安排毕业设计时间，前期进度缓慢，导致后

期任务堆积，影响了毕业设计的质量。

2.指导教师方面

（1）指导教师精力有限

由于每位教师指导的学生数量较多，教师整体课时工作量太高，

难以对每个学生进行细致入微地指导，可能会忽略一些学生在设计

过程中遇到的问题。

（2）行业前沿知识更新不及时
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部分教师由于教学、科研任务繁重，没有足够的时间关注土木

工程领域的最新发展动态，在指导学生创新方面可能存在不足。

3.教学管理方面

（1）实践教学环节与毕业设计衔接不够紧密

实践教学中所涉及的内容与毕业设计的要求未能完全匹配，导

致学生在毕业设计中不能很好地利用实践教学所积累的经验。

（2）毕业设计评价体系不够完善

现有的评价体系主要侧重于对设计成果的考核，而对设计过程、

学生的创新能力、团队协作能力等方面的考核不够全面。

（五）改进措施

1.针对学生

（1）优化课程设置

增加学生综合项目实践类课程，如综合楼建筑实训工厂综合实

训、BIM建模项目综合实训课程，加强实践课程的比重，提高学生的

动手实践能力。

（2）留出足够时间的毕业设计专项时间

在大三第一或第二学期预留出足够多的时间用于学生完成毕业

设计。

2.针对指导教师

（1）合理控制指导学生数量

根据教师的工作量和能力，合理分配指导学生的数量，确保每

个学生都能得到充分地指导。

（2）加强教师培训与学习

定期组织教师参加土木工程领域的培训和学术交流活动，使教

师能够及时了解行业前沿动态。
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3.针对教学管理

（1）完善实践教学体系

构建与毕业设计紧密衔接的实践教学体系，让学生在实践教学

中逐步掌握毕业设计所需的技能和知识。

（2）建立多元化的毕业设计评价体系

在评价体系中增加对设计过程、创新能力、团队协作能力等方

面的考核指标，全面客观地评价学生的毕业设计成果。

（六）结论

通过对建设工程管理专业毕业设计整体情况的分析，可以看出

本专业毕业设计在师生共同努力下，能按期保质地完成相关工作任

务，绝大部分学生都能正常提交毕业设计成果作品，也存在一些期

待解决的问题。在今后的毕业设计工作中，我们需要不断完善教学

管理、提高教师指导水平、加强学生能力培养，以进一步提高毕业

设计的质量，为土木工程领域培养更多高素质的应用型人才。
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